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  ةمدقلما

لاوحت ة78خلأا دوقعلا للاخ /.-ا,رلا عاطقلا د"ش
ً

طاشT هرابتعاب ھيلإ رظنيُ دعH مل ثيح ،اقًيمع ايًل@ي< 
ً

 امًئاق ايًعامتجا ا

 لوصلأل ة,راجتلا ةميقلا ميظعiو ،رامثfسلاا ]Zع دمتعH ايًمانتم ايًداصتقا اعًاطق حبصأ لب ،يمو@[\ا معدلا ]Zع

 جذامنلا �� حوضوب لوحتلا اذ< سكعTا دقو .ة[yصلما با[vأ فلتخم عم ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ءانnو ،ةيضا,رلا

 رامثfسلااو ة,راجتلا تاداريلإا ]Zع دمتعi ةلقتسم ھبش ةيداصتقا تانايك ةيضا,رلا ةيدنلأا تحبصأ ثيح ،ةيnورولأا

 & Andreff, 2018; Rohde) يمو@[\ا ل,ومتلا ]Zع ا<دامتعا ليلقتو ةيلالما ا��مادتسا ز,زعi �� م"سأ امم ،صا�\ا

Breuer, 2016). 

 ]¨إ لوصولا نم ةيضا,رلا تاسسؤلما نكمت /¥لا تاودلأا م<أ دحأp ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا تزرب ،قايسلا اذ< ��و

 ةمادتسم ةيسفانت ة¬7م قيقحتو ة,رامثfسلاا ا�ªاردق ر,وطت �� م"سH امب ،ةينقتلاو ة,رادلإا تا8©�\او ةيلالما دراولما

(Austin & Seitanidi, 2012). سلاا حبصأ امكfدراولما هذ< ل,وحتل ةيس´ئر ةيلآ لثمي ،ھلا@شأ فلتخمب ،/.-ا,رلا رامث 

 ةطشTلأا عيسوت وأ ،ة,راجتلا ةملاعلا ر,وطت وأ ،ةيضا,رلا تآشµلما رامثfسا للاخ نم ءاوس ،ةمادتسم لخد رداصم ]¨إ

 .يدانلل ة,راجتلا

 ،/¹طولا داصتقلاا ع¾ونت ]¨إ ]½سi /¥لا ،2040 نامع ة,ؤر تافد��سم عم تلاوحتلا هذ< عطاقتت ،/¹طولا ىوتسلما ]Zعو

 نأ نكمي /¥لا ةدعاولا تاعاطقلا دحأ /.-ا,رلا عاطقلا دعُ¾و .يمو@[\ا قافنلإا ةءافك عفرو ،صا�\ا عاطقلا رود ز,زعiو

iع ةرداق تانايك ]¨إ ةيضا,رلا ةيدنلأا ل,وحت للاخ نم ،تافد��سلما هذ< قيقحت �� م"سZ[ ةيداصتقلاا ةميقلا ديلوت، 

 .دراولما كلا��سا طقف س´لو

طمن سكعH نامع ةنطلس �� ةيضا,رلا ةيدنلأل �¨الما عقاولا لازي لا ،تا"جوتلا هذ< نم مغرلا ]Zعو ،كلذ عمو
ً

 ايًديلقت ا

Hع ة78بك ةجردب دمتعZ[ ا معدلا\]@صرفك ةيضا,رلا لوصلأا للاغتسا فعضو ةيتاذلا تاداريلإا ةيدودحم لظ �� ،يمو 

 .مادتسلما ل,ومتلا جذامنل �Zعفلا قيبطتلاو ةحاتلما تانا@ملإا ن7ب ةوجف دوجو ]¨إ عقاولا اذ< 78ش¾و .ة,رامثfسا

 ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا تلوانت /¥لا ةيلودلا تاساردلا ةرفو نم مغرلا ]Zعو ،/Çلع روظنم نمو

 ةيلباق ىدم لوح تلاؤاسi 78ثي امم ،ةفلتخم ةيسسؤمو ةيداصتقا تاقايس �� تزكرت تاساردلا هذ< نأ لاإ ،ةيلالما

 .يمو@[\ا عاطقلا رودو ،ةمكو[\ا ةعيبطو ،ل,ومتلا ل@ي< �� ةيصوصخب مسfي يذلا ،يTامعلا قايسلا �� ا"جئاتن قيبطت

 ملو ،يفصو عÈاط تاذ ا"مظعم �� لازت لا ،تاpارشلاو /.-ا,رلا رامثfسلاا عوضولم ا"لوانت مغر ،ةيnرعلا تايبدلأا نأ امك

 ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ]¨إ ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ا"للاخ نم لقتµت /¥لا تايللآا رسفت ةلما@تم ةيليلحت جذامن مدقت

 .ةقلاعلا هذ< �� ةلدعلماو ةطيسولا لماوعلا رود ÊËوت وأ

 جذومن ر,وطتو ،يTامعلا قايسلا �� تاقلاعلا هذ< ةعيبط م"ف ]¨إ ]½سi ةقمعم ةيليلحت ةسارد ]¨إ ةجا[\ا ز8©ت ،ھيلعو

 لظ �� ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت �� /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا م"سi فيك ÊËوي لما@تم ي78سفت

 .ايًداصتقا مادتسم /.-ا,ر عاطق ءانب وحن ةينطولا تا"جوتلا معدي امب ،ةيلالما ةمكو[yل مسا[\ا رودلا



 ةساردلا ةل(شم

 دمتعi ةيعامتجا تاسسؤم درجم ةيضا,رلا ةيدنلأا دعi مل ،ةضا,رلا تايداصتقا �� ةعراسfلما ةيلماعلا تلاوحتلا لظ ��

 لخدلا رداصم ع¾ونت للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتب ةبلاطم ةيداصتقا تانايك تحبصأ لب ،يمو@[\ا معدلا ]Zع

 تاpارشلا نأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو .ةيجيتاr8سلاا تاpارشلاو رامثfسلاا ]Zع ةمئاق ل,ومت جذامن /¹بتو

 ىدلما ]Zع �¨الما رارقتسلاا قيقحتو ةيلالما ا<دراوم ز,زعi نم ةيدنلأا نكمت /¥لا تاودلأا م<أ دحأ لثمت ةيجيتاr8سلاا

 .(Andreff, 2018; Rohde & Breuer, 2016) ل,وطلا

 يTاعi ماع ل@شÈ ةيnرعلا ةيدنلأا نأ ]¨إ هر,راقت �� مدقلا ةركل يÌرعلا داحتلاا راشأ ،يلماعلا لوحتلا اذ< نم مغرلا ]Zعو

 داحتلاا( ةيلالما ا��مادتسا ]Zع ابًلس سكعني امم ،يمو@[\ا معدلا ]Zع 78بكلا ا<دامتعاو ة,رامثfسلاا جذامنلا فعض نم

 ةيل@ي< ةيلام تايدحت ھجاوت نامع ةنطلس �� ةيضا,رلا ةيدنلأا لازت لا ، /¹طولا قايسلا ��و . )2020 ،مدقلا ةركل يÌرعلا

 �� ،ل,ومتلل /.Í´ئر ردصمك يمو@[\ا معدلا ]Zع ة78بك ةجردب دمتعi ثيح ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ]Zع ا�ªردق نم دحت

 تآشµلما لثم ،ةيضا,رلا لوصلأا للاغتسا ةيدودحم نم ةيدنلأا هذ< يTاعi امك .ةيتاذلا تاداريلإا ةم<اسم فعض لباقم

 ةضا,رلاو ةفاقثلا ةرازو ر,راقت تدكأ ثيح ،مادتسم لخد ديلوت ]Zع ةرداق ة,رامثfسا صرفك ،ة,راجتلا ة,و"لاو قفارلماو

 ،ل,ومتلل /.Í´ئر ردصمك يمو@[\ا معدلا ]Zع ة78بك ةجردب دمتعi لازت لا نامع ةنطلس �� ةيضا,رلا ةيدنلأا نأ بابشلاو

 .)2022 ،بابشلاو ةضا,رلاو ةفاقثلا ةرازو( ة,رامثfسلاا ةطشTلأا نع ةجتانلا ةيتاذلا تاداريلإا ةم<اسم ةيدودحم عم

 بايغو ،صا�\ا عاطقلا عم ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ليعفت فعض ا<زربأ نم ،ةلخادتم لماوع ةدع ]¨إ كلذ ىزعُ¾و

 دوجو نم مغرلاnو .دراولما ةرادإ ةءافكو ةيلالما ةمكو[\اب ةطبترلما تايدحتلا ]¨إ ةفاضإ ،لجلأا ةل,وط ة,رامثfسلاا ة,ؤرلا

 جذامن ]¨إ صرفلا هذ< ل,وحت نم نلآا Î¥ح نكمتت مل ةيدنلأا نأ لاإ ،يTامعلا /.-ا,رلا عاطقلا �� ةدعاو ة,رامثfسا صرف

 ./.Íسؤلما قيبطتلل ةلباق ةمادتسم ة,رامثfسا

 ز8©ي ،2040 نامع ة,ؤر ھيلع دكؤت امك ،صا�\ا عاطقلا رود ز,زعiو داصتقلاا ع¾ونت وحن ةينطولا تا"جوتلا ءوض ��و

iع ةيضا,رلا ةيدنلأا ةردقب قلعتي ير<وج لؤاسZ[ تانايك نم لوحتلا iع دمتعZ[ ع ةرداق تانايك ]¨إ معدلاZ[ قيقحت 

 .تاpارشلاو رامثfسلاا للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا

 نكمي /¥لا تايللآل ÊËاو م"ف بايغ ]¨إ دتمت لب ،ةيلالما دراولما �� فعض دوجو ]Zع ةساردلا ةل@شم رصتقت لا ،ھيلعو

 .يTامعلا /.Íسؤلما قايسلا �� ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا فيظوت ا"للاخ نم

قلاطناو
ً

 /Çلعلا م"فلا بايغ ]¨إ دتمت لب ،ةيلالما دراولما ةيدودحم ]Zع رصتقت لا ةل@شلما نأ ]¨إ رظنلاnو ،قبس امم ا

 نإف ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا فيظوت ا"للاخ نم نكمي /¥لا تايللآل

 :�¨اتلا /.Í´ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإل ]½سi ةساردلا

 ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ?< كلذ ;Nثأت ىدم امو ،FGHاBرلا رامثCسلاا زBزع1 ?< ةيجيتا;:سلاا تا6ارشلا م3س1 فيك

 ؟ةيلالما ةمكو\]ل لدعلما رودلا لظ ?< ةينامعلا ةيضاBرلا ةيدنلأل



 ةيثحبلا ةوجفلا

 ،ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا م"ف �� ةم"م تاما"سإ تمدق ةيلودلا تايبدلأا نأ نم مغرلا ]Zع

 ]Zع دمتعi ةروطتم ةيقوس جذامن نمض ةيدنلأا لمعi ثيح ،ةمدقتم ةيداصتقا تائ´ب �� تزكرت تاساردلا هذ< نأ لاإ

 جئاتن نإف ،�¨اتلاnو .(Andreff, 2018; Rohde & Breuer, 2016) صا�\ا رامثfسلااو ثبلا قوقحو ة,راجتلا تاداريلإا

 ل,ومت جذامن ]Zع دمتعi /¥لا لودلا �� ةصاخ ،ةفلت�Õا تاقايسلا ]Zع ميمعتلل ةلباق نو@ت لا دق تاساردلا هذ<

 .نامع ةنطلس لثم ،ةطلتخم

 ةيم<أ ]¨إ (Al-Emadi et al., 2022; Al-Khalifa & Peterson, 2019) ةيnرعلا تاساردلا 78شi ،ىرخأ ةيحان نمو

 تايدحتلاو عقاولا ليلحت ]Zع تزكر ثيح ،يفصو عÈاط تاذ ا"مظعم �� لظت ا�Ýأ لاإ ،/.-ا,رلا رامثfسلااو تاpارشلا

 فٍاp ل@شÈ تاساردلا هذ< لوانfت مل امك .تا78غتلما ن7ب ةيÞبسلا تاقلاعلا ÊËوت ةلما@تم ةي78سفت جذامن ر,وطت نود

 78سفت �� ،لدعم 78غتمك ةيلالما ةمكو[\ا وأ ،طيسو 78غتمك /.-ا,رلا رامثfسلاا رود لثم ،ةلدعلماو ةطيسولا راودلأا

 .ةيلالما ةمادتسلااو تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا

 تاساردلا ضعÈ 78شi ثيح ،تاقلاعلا هذ< ةعيبط ]Zع لماp ل@شÈ قفتت مل ةقباسلا تاساردلا نإف ،كلذ ]Zع ةولاعو

 ]Zع دمتع¾و رشابم 78غ 78ثأتلا اذ< نأ ىرخأ تاسارد دكؤت امن´ب ،ةيلالما ةمادتسلاا ]Zع تاpارشلل رشابم 78ثأت ]¨إ

 نيابت دوجو سكعH امم ،(Varmus, 2018; Morgan et al., 2021) ةيليغشfلا ةءافكلا وأ رامثfسلاا لثم ،ةطيسو لماوع

 .ليلحتلاو ثحبلا نم ادً,زم �æدتسH جئاتنلا ��

 ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا عوضوم تلوانت /¥لا تاساردلا �� ÊËاو صقن دوجو ظحلاي ،يTامعلا قايسلا ىوتسم ]Zعو

 يرظن راطإ نمض ،ةيلالما ةمكو[\او /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب عمجي �Zما@ت روظنم نم ةيضا,رلا

 .ةيل[Õا ةيداصتقلااو ةيسسؤلما صئاص�\ا عم بسانfي لما@تم يقيبطتو

 نود ،ةيعون تايìíنم ]Zع وأ ةطيسÈ ةيليلحت بيلاسأ ]Zع امإ ةقباسلا تاساردلا مظعم دمتعê�ë�، iم روظنم نمو

 ن7ب ةدقعلما تاقلاعلا رابتخا حيfت /¥لا ،(SEM) ةيل@ي"لا تلاداعلما ةجذمن لثم ،ةمدقتم ةيليلحت جذامن مادختسا

 .ةيلعافتلاو ةرشابلما 78غو ةرشابلما تا78ثأتلا كلذ �� امب ،تا78غتلما

 :�� ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت نكمي ،كلذ ءوض ��و

 FGHاBرلا رامثCسلااو ةيجيتا;:سلاا تا6ارشلا نNب ةقلاعلا رسفي ايBhًرجت ;gتخمو لما(تم ?eيلحت جذومن بايغ

 قايس ?< ،ةيلالما ةمكو\]ل لدعلما رودلاو FGHاBرلا رامثCسلال طيسولا رودلا رابتعلاا ?< ذخلأا عم ،ةيلالما ةمادتسلااو

 .ةينامعلا ةيضاBرلا ةيدنلأا

 ةساردلا فادvأ

 ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا رود رسفي لما@تم �Zيلحت جذومن ر,وطت �� لثمتي /.Í´ئر فد< نم ةساردلا هذ< قلطنت

 ةيداصتقلااو ةيسسؤلما صئاص�\ا ءوض �� ،ةينامعلا ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت �� /.-ا,رلا رامثfسلااو

 :ةيتلآا ةيعرفلا فاد<لأا قيقحت ]¨ا ةفاضلإاب .ةيل[Õا



 معدلا ]Zع دامتعلاا ىوتسمو ،لخدلا رداصم ثيح نم ،ةينامعلا ةيضا,رلا ةيدنلأل �¨ا[\ا ل,ومتلا عقاو ليلحت .1

 .ةيتاذلا تاداريلإا عونت ىدمو ،يمو@[\ا

 78فوت �� ا<رود ليلحتو ،ةينامعلا ةيضا,رلا ةيدنلأا �� ةقبطلما ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ىوتسمو ةعيبط ديدحت .2

 .ة,رامثfسلاا صرفلاو ةيلالما دراولما

 تآشµلماو لوصلأا رامثfسا ثيح نم ،ةينامعلا ةيضا,رلا ةيدنلأا �� /.-ا,رلا رامثfسلاا ىوتسم سايق .3

 .يدانلاب ةطبترلما ة,راجتلا ةطشTلأاو

 تايبدلأا ءوض �� ،ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةرشابلما ةقلاعلا رابتخا .4

 .ةيقيبطتلاو ة,رظنلا

 .ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا 78سفت �� /.-ا,رلا رامثfسلال طيسولا رودلا ليلحت .5

 رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا فاعضإ وأ ز,زعi �� لدعم 78غتمك ةيلالما ةمكو[\ا 78ثأت ةسارد .6

 .ىرخأ ة"ج نم ةيلالما ةمادتسلااو ،ة"ج نم /.-ا,رلا

 ليلحتلا جئاتن ]¨إ دنfسH ،ةينامعلا ةيضا,رلا ةيدنلأل /.Íسؤلما قيبطتلل لباق مادتسم �Z,ومت جذومن ر,وطت .7

 .�æونلاو /Çكلا

 �� م"سH امب ،ةقلاعلا تاذ تا"í\او بابشلاو ةضا,رلاو ةفاقثلا ةرازو �� رارقلا عانصل ةيلمع تايصوت ميدقت .8

 .2040 نامع ة,ؤر تافد��سم عم قفاوتت ةمادتسم ل,ومت جذامن وحن لوحتلا معد

  ةساردلا ةلئسأ

 GH|}ئرلا لاؤسلا

 ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ?< كلذ ;Nثأت ىدم امو ،FGHاBرلا رامثCسلاا زBزع1 ?< ةيجيتا;:سلاا تا6ارشلا م3س1 فيك

 ؟ةيلالما ةمكو\]ل لدِّعلما رودلا لظ ?< ةينامعُلا ةيضاBرلا ةيدنلأل

 ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةينامعُلا ةيضا,رلا ةيدنلأا �� ةقَّبطلما ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ىوتسمو ةعيبط ام .1

 ؟)ة,راجتلا ةملاعلا ،ة,راجتلا ةطشTلأا ،لوصلأا رامثfسا( ةيدنلأا هذ< �� /.-ا,رلا رامثfسلاا ىوتسم ام .2

 ؟/.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا ةعيبط ام .3

 ؟ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت �� /.-ا,رلا رامثfسلاا رثأ ام .4

 ؟ةيلالما ةمادتسلاا �� رشابم ل@شÈ ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا رثؤت ل< .5

 ؟ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا /.-ا,رلا رامثfسلاا طسوتي ىدم يأ ]¨إ .6

i فيك .7
ُ

 :ن7ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ةيلالما ةمكو[\ا لدِّع

 ،/.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا )أ(

 ؟ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلاا )ب(

 نامع ة,ؤر قايس �� ةينامعُلا ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل ةمءلام ö8كلأا ي78سفتلا جذومنلا ام .8
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   ةساردلا تايضرف

 .ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا ]Zع رشابم يÌاجيإ 78ثأت ةيجيتاr8سلاا تاpارشلل  :��H1ولأا ةيضرفلا

 .ةيدنلأا �� /.-ا,رلا رامثfسلاا ىوتسم ]Zع رشابم يÌاجيإ 78ثأت ةيجيتاr8سلاا تاpارشلل  :H2ةيناثلا ةيضرفلا

 .ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا ]Zع رشابم يÌاجيإ 78ثأت /.-ا,رلا رامثfسلال   :H3 ةثلاثلا ةيضرفلا

 ثيحب ،ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا /.-ا,رلا رامثfسلاا طسوتي  :H4 ةع�ارلا ةيضرفلا

 ./.-ا,رلا رامثfسلاا ز,زعi للاخ نم ةمادتسلاا ]Zع تاpارشلا سكعنت

H5a:  i ةسما��ا ةيضرفلا
ُ

 رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا )لدعم لماع( ةيلالما ةمكو[\ا لدِّع

 .ةعفترلما ةيلالما ةمكو[\ا تاذ ةيدنلأا �� ىوقأ ةقلاعلا نو@ت ثيحب ،/.-ا,رلا

H5b:  i ةسما��اا ةيضرفلا
ُ

 ،ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلاا ن7ب ةقلاعلا )لدعم لماع( ةيلالما ةمكو[\ا لدِّع

 .ةعفترلما ةيلالما ةمكو[\ا تاذ ةيدنلأا �� ىوقأ ةمادتسلاا ]Zع رامثfسلاا 78ثأت نو@ي ثيحب

 ةساردلا ?< ةيساسلأا ميvافلما

 

 (Strategic Partnerships) ةيجيتا;:سلاا تا6ارشلا

iارشلا 78شpسلاا تاr8تاب´ترت ]¨إ ةيجيتا iكأ وأ ن7تسسؤم ن7ب لجلأا ةل,وط ةينواعö8، ªةلدابتم عفانم قيقحت ]¨إ فد� 

 تاسسؤلما قايس ��و .(Austin & Seitanidi, 2012) ةكr8شلما ةميقلا ميظعiو رطا�Õاو دراولما مساقت للاخ نم

لاا@شأ تاpارشلا هذ< ذختت ،ةيضا,رلا
ً

 تايقافتاو ،ة,رامثfسلاا تافلاحتلاو ،ة,راجتلا ةياعرلا دوقع ا<زربأ نم ،ةددعتم 

 .(Hoye et al., 2015) صا�\ا عاطقلا عم ةكr8شلما تاردابلما ]¨إ ةفاضإ ،قفارلما ليغشiو ةرادإ

كمت ةيسسؤم ةيلآ لثمت ا�Ýوp نم ا��يم<أ ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا بسfكتو
ّ

 دراوم ]¨إ لوصولا نم ةيضا,رلا ةيدنلأا ن

 للاخ نم ةيسفانتلا ةردقلا ز,زعi �� م"سi امك ،ةيديلقتلا ةطشTلأا للاخ نم ا�ùلع لوص[\ا بعصي ةيلام 78غو ةيلام

 .(Wäsche et al., 2017) ةيسسؤلما تاقلاعلا ةكبش عيسوتو ،ة8©�\او ةفرعلما لقن

ت ،ةساردلا هذ< راطإ ��و
ُ

ظو
َّ

 رسفي يذلا /.ýاسلأا لخدلما لثمت ثيح ،لقتسم 78غتمك ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ف

 ةمادتسلاا �� رشابم ل@شÈ رثؤت نأ ضr8فيُ ذإ ،ةيدنلأا ن7ب ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلاا تا,وتسم �� نيابتلا

 ./.-ا,رلا رامثfسلاا ز,زعi �� ا<78ثأت للاخ نم رشابم 78غ ل@شÌو ،ةيلالما

 FGH (Sports Investment)اBرلا رامثCسلاا

 دئاوع قيقحت فد�ÿ ةيضا,رلا ةطشTلأاو لوصلأا ر,وطت �� ة,رشÞلاو ةيلالما دراولما فيظوت /.-ا,رلا رامثfسلااب دصقيُ

 تايميداpلأا ر,وطتو ،تآشµلماو بعلالما لثم ،ةيضا,رلا ةيتحتلا ةيµبلا �� رامثfسلاا كلذ لمش¾و .ةمادتسم ةيداصتقا



 ةطبترلما ة,راجتلا قوق[\ا للاغتساو ةيضا,رلا تايلاعفلا ميظنت ]¨إ ةفاضإ ،يدانلل ة,راجتلا ةملاعلا ق,وسiو ،ةيضا,رلا

ÿا� (Andreff, 2018). 

 لخد رداصم ]¨إ ةحاتلما دراولما ل,وحت تاودأ م<أ دحأ ھفصوب ةرصاعلما تايبدلأا �� /.-ا,رلا رامثfسلاا ]¨إ رظنُ,و

 امك .(Rohde & Breuer, 2016) �!را�\ا ل,ومتلا ]Zع دامتعلاا ليلقتو ةيتاذلا تاداريلإا ز,زعi �� م"سH ثيح ،ةمادتسم

 ]¨إ دراولما ةمجr8ل ةيليغشi ةيلآp لمعH ذإ ،ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةيساسأ لصو ةقلح لثمي

 .(Szymanski & Kuypers, 1999) ةيداصتقا جئاتن

 ا"للاخ نم متي /¥لا ةيللآا ل@شH ھنأ ضr8فيُ ثيح ،طيسو 78غتمك /.-ا,رلا رامثfسلاا عم لماعتلا متي ،ةساردلا هذ< ��و

 م"سi ةجتنم تارامثfسا �� دراولما فيظوت للاخ نم كلذو ،ةسوملم ةيلام جئاتن ]¨إ ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا رثأ ل,وحت

 .ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ��

 (Financial Sustainability) ةيلالما ةمادتسلاا

iع ةسسؤلما ةردق ]¨إ ةيلالما ةمادتسلاا 78شZ[ أ ل,ومت �� رارمتسلااTلا ا��طشfسلااو ةيليغشfع ة,رامثZ[ ل,وطلا ىدلما، 

 ة"جاوم �� ةنورلماو ة,رارمتسلاا نمضي �¨ام نزاوت ]Zع ظاف[\ا عم ،ةرقتسم 78غ ل,ومت رداصم ]Zع طرفلما دامتعلاا نود

 .(OECD, 2021) تايدحتلا

 رداصم ع¾ونتو ،ةرقتسم ةيتاذ تاداريإ قيقحت ]Zع يدانلا ةردق �� ةيلالما ةمادتسلاا ]Zجتت ،ةيضا,رلا ةيدنلأا قايس ��و

 ,Morrow) ةيلالما ةءافكلا نم لوبقم ىوتسم ]Zع ظاف[\ا بناج ]¨إ ،يمو@[\ا معدلا ]Zع دامتعلاا ليلقتو ،لخدلا

 ]Zع ةردقلاو ة,رارمتسلااب طبترت /¥لا ةيلالما ةمادتسلااو ،لجلأا 78صق �¨الما ءادلأا ن7ب مو"فلما اذ< ¬7ميُ امك .(2013

 .(Bramwell & Lane, 2011) ةيداصتقلاا تابلقتلا ة"جاوم �� دومصلا

 ،ا<78سفت ]¨إ جذومنلا ]½سH /¥لا ةيئا�êلا ةجيfنلا ل@شi ثيح ،عÈاتلا 78غتلما ةيلالما ةمادتسلاا لثمت ،ةساردلا هذ< ��و

 ةيدنلأل /.Íسؤلما قايسلا ءوض �� ،ا�ùلع /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا 78ثأت ليلحت للاخ نم كلذو

 .ةينامعلا ةيضا,رلا

 (Financial Governance) ةيلالما ةمكو\�ا 

iنمضي امب ،ةسسؤلما لخاد ةيلالما دراولما ةرادإ مكحت /¥لا تاءارجلإاو مظنلا ةعومجم ]¨إ ةيلالما ةمكو[\ا 78ش 

 نم ،ةددعتم رصانع ةيلالما ةمكو[\ا لمشiو .(Geeraert, 2016) ةيلالما تارارقلا ذاختا �� ةءافكلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا

 .رطا�Õا ةراد.و ،�¨الما طيطختلاو ،حاصفلإاو ،ةيلالما ةباقرلا ا�êيب

 ن7ب Ë\اصلما لخادتو ل,ومتلا رداصم ددعتل ارًظن ،ةصاخ ةيم<أ ةيلالما ةمكو[\ا بسfكت ،ةيضا,رلا تاسسؤلما ��و

 ةرادلإا ءوسو رد"لا نم دح,و دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضي /Çيظنت راطإ دوجو بلطتي امم ،ةفلت�Õا فارطلأا

(Morrow, 2013). 



ت ،ةساردلا هذ< ��و
ُ

ظو
َّ

 تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق �� رثؤت ا�Ýأ ضr8فيُ ثيح ،لدِّعم 78غتمك ةيلالما ةمكو[\ا ف

 ا<رود سكعH امب ،ىرخأ ة"ج نم ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلاا نn7و ،ة"ج نم /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا

�� iةفد��سلما ةيلالما جئاتنلا قيقحتو دراولما فيظوت ةءافك ز,زع. 

  ةساردلل يرظنلا راطلإا

Hسfإ ةساردلا هذ"ل يرظنلا راطلإا دن¨[ راقم ثلاث لما@تnأ ة,رظن :�0 ،ةيس´ئر ة,رظن تاv]صلما باy]دراولما ة,رظنو ،ة 

 تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا ةعيبط ÊËوي كسامتم ي78سفت راطإ ءانب فد�ÿ كلذو ،ةيسسؤلما ةمادتسلاا ة,رظنو ،تاردقلاو

 .ةيلالما ةمكو[yل لدعلما رودلا لظ �� ،ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا

 ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا 78سفت نكمي لا ثيح ،ةساردلا لحم ةر<اظلا ةعيبط نم يرظنلا لما@تلا اذ< ةيم<أ يiأتو

 ةيسسؤلما بناوí\ا رابتعلاا �� ذخأت داعÈلأا ةددعتم ةnراقم بلطتت لب ،دحاو يرظن لخدم للاخ نم ةيضا,رلا

 .دحاو نٍآ �� ة,رادلإاو ةيداصتقلااو

i
ُ

 /¹بت �� ةيضا,رلا ةيدنلأا كولس رسفت /¥لا ة,رظنلا سسلأا دحأ (Stakeholder Theory) ة[yصلما با[vأ ة,رظن دع

 عم تاقلاعلل ةلاعف ةرادإ بلطتي ةيسسؤلما ةمادتسلاا قيقحت نأ ة,رظنلا هذ< ضr8فت ثيح ،ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

 لثمت ،قايسلا اذ< ��و .ةيمو@[\ا تا"í\او ،78<امí\او ،صا�\ا عاطقلا كلذ �� امب ،ة[yصلما تاذ فارطلأا فلتخم

 ةيلالما دراولما 78فوت �� م"سH امب ،فارطلأا هذ< عم ا"لعافت ز,زعi نم ةيدنلأا نكمت ةيميظنت ةيلآ ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

 /¹بت ]¨إ ةيدنلأا عفدت /¥لا ةيسسؤلما عفاودلا رسفت ة,رظنلا هذ< نإف ،ھيلعو .ا��طشTأ ر,وطتل ةمزلالا ةينفلا تا8©�\او

 .ةمادتسلاا قيقحتل �ëيتاr8سا رايخك ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

 نم نكمي /¥لا ةيفيكلا م"فل ايًليلحت ارًاطإ (Resource-Based View) تاردقلاو دراولما ة,رظن مدقت ،ىرخأ ةيحان نم

 ةردق ]Zع دمتعH ةيسفانتلا ة¬7لما قيقحت نأ ة,رظنلا هذ< ضr8فت ذإ .ةيداصتقا ةميق ]¨إ تاpارشلا هذ< ل,وحت ا"للاخ

i ،قايسلا اذ< ��و .ديلقتلا ةnوعصو ةردنلاو ةميقلاب مسfت ةيجيتاr8سا دراوم فيظوتو كلاتما ]Zع ةسسؤلما
ُ

 دع

 هدحو دراولما رفوت نأ 78غ .ةيق,وسi وأ ةيفرعم وأ ةيلام تناp ءاوس ،دراولما هذ< باسfكلا ةليسو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

 رامثfسلاا لعجي ام و<و ،ةجتنم تارامثfسا للاخ نم ا"فيظوت كلذ بلطتي لب ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل يفكي لا

 رودلا 78سفت �� ة,رظنلا هذ< م"سi ،�¨اتلاnو .ةمادتسم لخد رداصم ]¨إ دراولما هذ< مجr8ت ةطيسو ةيلآ لثمي /.-ا,رلا

 .ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا �� /.-ا,رلا رامثfسلال طيسولا

 ،ةساردلل ي3ا�êلا فد"لا ددحي يذلا /Çي<افلما راطلإا رفوتف ،(Sustainability Theory) ةيسسؤلما ةمادتسلاا ة,رظن امأ

 ة78صق ةيحnرلا ]Zع مئاقلا �¨الما ءادلأل يديلقتلا مو"فلما ة,رظنلا هذ< زواجتت ذإ .ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت �� لثمتلماو

 ]¨إ رظنيُ ،قايسلا اذ< ��و .لجلأا ةل,وط ة,رارمتسلااو ةيداصتقلاا ةءافكلا ن7ب نزاوتلا قيقحت ةيم<أ دكؤتل ،لجلأا

 78غ رداصم ]Zع طرفلما دامتعلاا نود ا��طشTأ ل,ومت �� رارمتسلاا ]Zع ةسسؤلما ةردق ا"فصوب ةيلالما ةمادتسلاا

 .ةيلبقتسلما ةيلالما تايدحتلا ة"جاوم ]Zع ا�ªردق ]Zع ظاف[\ا عم ،ةرقتسم

 ]¨إ تايبدلأا 78شi ذإ .تاقلاعلا هذ< ةيلاعف ديدحت �� مساح لماعك ةيلالما ةمكو[\ا ز8©ت ،يرظنلا لما@تلا اذ< ءوض ��و

 ]¨إ تاpارشلا ل,وحت ]Zع تاسسؤلما ةردق ��و ،دراولما ةرادإ ةءافك �� رشابم ل@شÈ رثؤت ةيلالما ةمكو[\ا ةدوج نأ



 ن7ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق �� رثؤي لدعم 78غتمك ةساردلا هذ< �� ةيلالما ةمكو[\ا جاردإ متي ،ھيلعو .ة[4ان تارامثfسا

 .ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلاا ن7ب كلذكو ،/.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

لاما@تم ايًليلحت اسًاسأ ةساردلل يرظنلا راطلإا رفوي ،قبس ام ]Zع ءًانnو
ً

 ةلحرم نم ةيضا,رلا ةيدنلأا لاقتنا ةيفيك رسفي 

 ليعفتو ،ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا فيظوت للاخ نم ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت ةلحرم ]¨إ يمو@[\ا معدلا ]Zع دامتعلاا

 ةمادتسلاا قيقحت وحن ةينطولا تا"جوتلا عم Î.5امتي امب ،ةيلالما ةمكو[\ا تاسرامم ز,زعiو ،/.-ا,رلا رامثfسلاا

 .2040 نامع ة,ؤر تافد��سم راطإ ��و ،نامع ةنطلس �� /.-ا,رلا عاطقلا �� ةيداصتقلاا

 : تايبدلاا ةعجارم

ت
ُ

ت دعi مل ةيلالما ةمادتسلاا نأ ةضا,رلا ل,ومت �� تايبدلأا ر"ظ
ُ

 ةلصحمك لب ،دراولما رفاوتل ةيطخ ةجيfن ا"فصوب م"ف

 لظي ،كلذ عمو .ةمكو[\ا ةدوجو ،رامثfسا ]¨إ دراولما ل,وحت تايلآو ،تاpارشلا ةيعونو ،ل,ومتلا جذومن ن7ب لعافت

أزجم /6حبلا لق[\ا
ً

i ذإ ؛
ُ

 ةيnوروأ تاقايس �� ةلدلأا نم 8©كلأا ءزí\ا زكr8ي امك ،ةلصفنم ةروصب ابًلاغ داعÈلأا هذ< 8\اع

 ,.Taylor et al( ةفلتخم اياضق وحن ة"جومو ةدودحم ةيnرعلاو ةيجيل�\ا تاقايسلا �� ةلدلأا لظت ن7ح �� ،ةيقوس

ت ،ھيلع ءًانب.)2023
ُ

  .ةمكو[\او ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ، ل,ومتلا جذامن:ةيليلحت رواحم ةثلاث نمض ةعجارلما هذ< مظن

 ةمادتسلاا وحن لوحتلاو ةضاBرلا لBومت جذامن :لولأا رو\­ا

iإ تايبدلأا 78ش¨[ ةيضا,رلا ةيدنلأا نأ iا ل,ومتلا نم دتمي فيط نمض لمع\]@ثيح ،�9وسلا ل,ومتلا ]¨إ يمو Hدمتع 

 اذ< نأ لاإ .)Rohde & Breuer, 2016a ؛Andreff, 2018( صا�\ا رامثfسلااو ة,راجتلا تاداريلإا ]Zع 78خلأا جذومنلا

 .امًئاد ةرقتسم ةروصب متي لا لاقتنلاا

 ]¨إ يدؤي ام ،ةنرم ةنزاوم دويق تحت انًايحأ لمعi ةيفاr8حلاا ةيدنلأا نأ )Storm and Nielsen (2012 ةسارد تµيّب دقف

 لا يراجتلا جذومنلا وحن لوحتلا نأ )Senaux (2011 ةسارد تر"ظأ امك .�¨الما طابضنلاا فعض مغر قافنلإا رارمتسا

 .ھليكشi ديعH لب ،�¨الما قطنلماو /.-ا,رلا قطنلما ن7ب رتوتلا �>لي

 ،رامثfسلاا تا,وتسم عفري ن,رمثfسلما لوخد نأ ]¨إ )Rohde and Breuer (2016b جئاتن 78شi ،�¨الما ءادلأا ىوتسم ]Zعو

 �¨الما ميظنتلا نأ تدجو /¥لا )Evans et al. (2019 ةسارد عم ةجيfنلا هذ< قفاوتتو .ةمادتسلما ةيحnرلا نمضي لا ھنكل

 .ةمادتسلاا ن7سحت ]¨إ ةرورضلاب يدؤي لا هدحو

 �� ةي78سفت ةوق ا"حنمي ام ،رادحنا جذامنو ةيمك ةيلام تانايب ]Zع بلاغلا �� تاساردلا هذ< دمتعi ،ةيìíنلما ةيحانلا نم

كرت نأ امك .جئاتنلا ءارو ةنما@لا ةيسسؤلما تايللآا رسفي لا ھنكل ،ةماعلا تا<اجتلاا
ّ

 دحي ة78بك ةيnوروأ ةيدنأ ]Zع ا<ز

 .ا"ميمعi ةيلباق نم

 ثادحلأاب ابًلاغ طبتري /.-ا,رلا رامثfسلاا نأ ]¨إ ،)Kaplanidou et al. (2016 لثم ،ةيجيل�\ا تايبدلأا 78شi ،لباقلما ��

 �ëيل�\ا قايسلا �� ةيلا@شلإا نأ فشكي اذ<و .ةيدنلأل ةيسسؤم ل,ومت جذامن ءانÞب س´لو ،لامعأ تا@بش ءانnو ى8©كلا

 .ةيدنلأل لما@تم �Z,ومت جذومن بايغ لب ،ةرفولا ةرادإ تس´ل



 دراولما ةئبعتل ةيلآ6 ةيجيتا;:سلاا تا6ارشلا :ي®اثلا رو\­ا

 نواعتلا نم جردتت ةكr8شم ةميق قلخ ةيلمع ا"فصوب تاpارشلا )Austin and Seitanidi (2012a, 2012b ةسارد رطؤت

لاا@شأ تاpارشلا هذ< ذختت ،/.-ا,رلا قايسلا ��و .�ëيتاr8سلاا لما@تلا ]¨إ طيسÞلا
ً

 تافلاحتلاو ةياعرلا لمشi ةددعتم 

 .)Hoye et al., 2015( ة,رامثfسلاا

 نأ ]¨إ 78شMorgan and Baker (2021(، i لثم ،تاساردلا ضعبف .تاpارشلا رثأ 78سفت �� فلتخت تايبدلأا نأ لاإ

 78شi ن7ح �� .ارًشابم ايًلام ارًثأ ققحي لا ةيلصاوت ةعيبط اذ لظي ا"ضعÈ نإ ذإ ؛ةيجيتاr8سا ا"عيمج تس´ل تاpارشلا

 .)Varmus, 2018( رامثfسلاا 8©ع ةرشابم 78غ ةروصب ققحتي تاpارشلا رثأ نأ ]¨إ ىرخأ تاسارد

 ،رثلأا س´قت ةيمك تاساردو ،تاقلاعلا ليلحت ]Zع زكرت ةيعون تاسارد ن7ب ÊËاو ماسقنا ظحلايُ ،ةيìíنلما ةيحانلا نم

 .لما@تم /<بس جذومن نمض ةقلاعلا 8©تخت لا تاساردلا مظعم نأ امك .ام�êيب �ê�ëم جمد دوجو نود

ت تاpارشلا نإف ،ةيجيل�\ا تايبدلأا �� امأ
ُ

 ,.Al-Emadi et al( ةيعامتجلاا ةيعرشلا وأ ةيمنتلا راطإ نمض ابًلاغ م"ف

 .يداصتقلاا ا<رود م"ف �� ةوجفلا ززعH ام ،ةيسسؤم ةيل,ومت ةادأp س´لو ،)2017

 مساح لماعك ةيلالما ةمكو\�ا :ثلاثلا رو\­ا

iيظنت راطإ درجم تس´ل ةمكو[\ا نأ ]¨إ تايبدلأا 78شÇ/، دراولما فيظوت ةءافك ديدحت �� مساح لماع لب )Geeraert, 

 ./.Íسؤلما ءادلأاب ةرشابم طبتري ةمكو[\ا ل@ي< نأ )Ruta et al. (2019 ةسارد تر"ظأ دقف .)2016

 عافترا لظ �� Î¥ح ،ةمادتسم 78غ ةيلام تايكولس ]¨إ يدؤي ةمكو[\ا فعض نأ )Franck (2010 ةسارد تµيب امك

 داعÈأ ضعÈ نأ ]¨إ 78شi /¥لا ،)Alanazi (2026 لثم ،ةثيد[\ا ةيجيل�\ا تاساردلا ةجيfنلا هذ< معدتو .تاداريلإا

 .ءادلأا �� رثؤت ة,راجتلا ةميقلاب ةطبترلما ةمكو[\ا

i ذإ ؛جذومنلا لخاد ةمكو[\ا عقوم �� تايبدلأا فلتخت ،كلذ عمو
ُ

 .لدعم 78غتمك انًايحأو ،لقتسم 78غتمك انًايحأ لماع

 ا��قد نم دحي ام ،ةيكاردإ تارشؤم ]Zع دمتعH ابًلاغ ا"سايق نأ امك

 ةقباسلا تاساردلل يدقنلا ليلحتلا

 ا"مكارت نم مغرلا ]Zع ،ةيضا,رلا تاسسؤلما �� ةيلالما ةمادتسلاا لوح ةيلا[\ا ةفرعلما نأ تايبدلأا ةعجارم فشكت

 �� ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت تايلآ 78سفت ]Zع ا�ªردق نم دحي يمو"فمو �ê�ëمو يرظن روصق نم يTاعi لازت لا ،/<سµلا

 .يTامعلا قايسلا لثم ،طلت�Õا ل,ومتلا تاذ وأ ةيقوسلا 78غ تاقايسلا �� ةصاخnو ،ةيضا,رلا ةيدنلأا

 ]¨إ دنfسi ةيمك تلايلحتو ةيعطقم تاميمصت ]Zع دمتعا تاساردلا نم ا78ًبك اءًزج نأ ظحلاي ،ةيìíنلما ةيحانلا نمف

 .Evans et alو Rohde and Breuer (2016a, 2016b) تاسارد �� لا[\ا و< امك ،ةيكاردإ تانايÞتسا وأ ةيلام تانايب

 ءادلأاو �¨الما ميظنتلا وأ رامثfسلاا ن7ب ةقلاعلل ةماعلا تا<اجتلاا نع فشكلا �� تاساردلا هذ< ةيم<أ مغرو .(2019)

 /¥لا تايللآا فشكت لاو ،تا78غتلما ن7ب ةدقعلما ةيÞبسلا تاقلاعلا 78سفتب حمسi لا تاميمصتلا هذ< ةعيبط نأ لاإ ،�¨الما



 ،”ثدحي ام“ رسفت تاساردلا هذ< نإف ،ىرخأ ةرابعÌو .ةمادتسم ةيلام جئاتن ]¨إ تاpارشلا وأ دراولما ا"للاخ نم لقتµت

 ÊËاو بايغ لظ �� احًوضو روصقلا اذ< دادز,و .”ثدحي طورش يأ تحت”و ”ثدحي فيك“ فٍاp وحن ]Zع رسفت لا ا�êكل

 .تا78غتلما ن7ب ةيلعافتلاو ةرشابلما 78غو ةرشابلما تا78ثأتلا ھسفن تقولا �� 8©تخت ةمدقتم ةيÞبس جذامن مادختسلا

 ةعيبطل قمعأ امً"ف تحاتأ ةيعون B8انم ]Zع ،Morgan and Baker (2021) لثم ،تاساردلا ضعÈ تدمتعا ،لباقلما ��و

 ةيلصاوتلا تاpارشلا دودح ةقيق[\ا �� زواجتي لا ةيجيتاr8سا تاpارش ھفصوب فنصيُ امم ا78ًثك نأ تر"ظأو ،تاpارشلا

 ،ميمعتلا ةيلباق ثيح نم ةدودحم ىقبت ،ا"قمع نم مغرلا ]Zع ،تاساردلا هذ"ل ةي78سفتلا ةميقلا نأ 78غ .ة,زمرلا وأ

 ةمسقنم ودبت ةمئاقلا تايبدلأا نإف ،مث نمو .ةددحم ةيسسؤم تاقايس ]¨إ وأ ة78غص تانيع ]¨إ بلاغلا �� دنfسi ا�Ýو@ل

 ةردقب نكلو ي78سفت قمع تاذ ةيعون تاساردو ،دودحم ي78سفت قمعÈ نكلو يفصو عاسiا تاذ ةيمك تاسارد ن7ب

iم لما@ت دوجو نود ،ةفيعض ميمعê�ë� pن7عونلا ن7ب فٍا. 

 رامثfسلااو تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا 78سفت �� لماp قاسiا نع فشكت لا تايبدلأا ةعجارم نإف ،جئاتنلا ثيح نم امأ

 وأ �¨الما ءادلأا �� رشابم ل@شÈ رثؤت ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا نأ ]¨إ تاساردلا ضعÈ ب<ذت امن´بف .ةيلالما ةمادتسلااو

 لثم ةطيسو تايلآ 8©ع لب ،ةرشابم ةروصب ققحتي لا رثلأا اذ< نأ ]¨إ ىرخأ تاسارد 78شi ،ةيسسؤلما ةمادتسلاا

 تاساردلا نأ امك .(Austin & Seitanidi, 2012; Varmus, 2018) ةيسسؤلما ةميقلا ز,زعi وأ دراولما ةئبعi وأ رامثfسلاا

 �� ،�¨الما ومنلا ززعH رامثfسلاا نأ ]¨إ جئاتنلا ضعÈ 78شi ذإ ؛ةدحوم ةروص ا<رودب مدقت لا /.-ا,رلا رامثfسلااب ةقلعتلما

 لاعف /.Íسؤم طبضب ةمو@حم نكت مل اذإ ةيلالما رطا�Õا مقافت ]¨إ دوقت دق رامثfسلاا ةدا,ز نأ ىرخأ جئاتن ن7بت ن7ح

(Rohde & Breuer, 2016b; Storm & Nielsen, 2012). ي لا نيابتلا اذ<وµراضت ھفصوب ه78سفت �>بnًجئاتنلا �� ايًضرع ا، 

ت مل ةيطرش تا78غتمب رثأتت ةسوردلما تاقلاعلا نأ ]Zع ارًشؤم ھفصوب لب
ُ

 ��و ،ةقباسلا جذامنلا �� ةيفاp ةروصب جرد

 ./.-ا,رلا قوسلا روطت ةجردو ،يدانلا مDíو ،ل,ومتلا ل@ي<و ،ةيسسؤلما ةئ´بلا ةعيبطو ،ةيلالما ةمكو[\ا ا��مدقم

 ددع يفف .ادًحوم امًادختسا تايبدلأا �� مدختسHُ مل ھسفن ”ةيلالما ةمادتسلاا“ مو"فم نأ EËتي ،/Çي<افم روظنم نمو

 ،ةيميظنتلا حئاوللاب ما¬rللاا ]Zع ةردقلا وأ ،ةيلالما ةءلالما وأ ،ةيحnرلا تارشؤمب مو"فلما ساقيُ ،ةيnورولأا تاساردلا نم

 ةروصب ھلقن نكمي لا م"فلا اذ< نأ 78غ .مدقتم �9وسو يراجت قطنم نمض لمعi ةيفاr8حا تائ´بب طبترت تارشؤم �0و

 لب ،ةصلاخ ةيحnر تاpرش ا"فصوب ةيدنلأا لمعi لا ثيح ،ةيnرعلا وأ ةيجيل�\ا تاقايسلا �� ةيضا,رلا ةيدنلأا ]¨إ ةرشابم

 نإف ،كلذ ]Zع ءًانnو .ماعلا معدلا ]Zع ايًلp وأ ايًئزج دمتعiو ،ةيضا,رو ةيعامتجا فئاظو تاذ تاسسؤم ا"فصوب

ت نأ �>بµي لا يTامعلا قايسلا �� ةيلالما ةمادتسلاا
ُ

ت نأ بجي لب ،طقف �¨الما لاثتملاا تارشؤم �� وأ ةيحnرلا �� ل¬rخ
ُ

 م"ف

 ]Zع ظاف[\ا عم ،�!را�\ا ل,ومتلا تابلقت هاجت ھتشاش< ليلقتو ،هدراوم ع¾ونتو ،رارمتسلاا ]Zع يدانلا ةردق ا"فصوب

 تارشؤلما وأ ةيسايقلا تاودلأا ضعÈ نأ /¹عi ا�Ýلأ ،ة,ر<وج ةللاد تاذ ةيمي<افلما ةوجفلا هذ<و .ةيليغشfلا ھتءافك

 .ةينامعلا ةلا[\ا �� ةيلالما ةمادتسلاا سايقل لما@لاب ةمئلام نو@ت لا دق ةيلودلا تايبدلأا �� ةمدختسلما

 .�ê�ëلما روصقلا نع ةيم<أ لقي لا �æون روصق نع ةيجيل�\او ةيnرعلا تايبدلأا ةعجارم فشكت ،ىرخأ ة"ج نمو

 Taylor etو ،Al-Emadi et al. (2017)و ،Kaplanidou et al. (2016) لثم ،ةقطنلما �� ةضا,رلا نع ةحاتلما تاساردلاف

al. (2023)، ع ة78بك ةجردب زكرتZ[ ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تا78ثأتلا وأ ،ى8©كلا ةيضا,رلا ثادحلأل يداصتقلاا ثرلإا 

 يدانلا لوانfت لا ا�Ýإف ،ةيثحبلا تا<اجتلاا هذ< ةيم<أ مغرو .ةيضا,رلا ةيسامولبدلاو ةمعانلا ةوقلا داعÈأ وأ ،ةضا,رلل

 ةسسؤلما ىوتسم ]Zع مادتسم ل,ومت جذومن ءانب ةيفيك �� ثحبت لاو ،ةلقتسم ةيميظنتو ةيلام ليلحت ةدحوp /.-ا,رلا



 ةلئسلأا ةعيبط �� لب ،تاساردلا ددع ةلق درجم تس´ل ةيجيل�\ا تايبدلأا �� ةل@شلما نإف ،كلذnو .ا"سفن ةيضا,رلا

 لا ،ايًنطو اً,زمر اعًورشم وأ ةماع تاسايس ةادأ ا"فصوب ةضا,رلا ةسارد ]¨إ فرصني ا"مظعم نإ ذإ ؛ةحورطلما ةيثحبلا

 .رامثfساو ل,ومتو ةمكوح جذومن ]¨إ جاتحي ايًسسؤم انًايك ا"فصوب

 اميس لاو ،ةمدقتلما ةيليلحتلا تاودلأل ا"مادختسا �� ةدودحم لازت لا ةيجيل�\او ةيnرعلا تاساردلا نأ ظحلايُ امك

 رثأ ھل لب ،بسحف ةينقت ةلأسم س´ل صقنلا اذ<و .دحاو نآ �� ةلدعلماو ةطيسولا تاقلاعلا صحفب حمسi /¥لا جذامنلا

 ةيطخ تا78سفت ميدقت �� تايبدلأا رارمتسا /¹عH جذامنلا نم عونلا اذ< بايغ نإ ذإ ؛ةجتنلما ةفرعلما ةعيبط �� رشابم

 .ا��عيبطب ةدقعم ةيسسؤم ر<اوظل ةطيسÌو

 ،يTامعلا قايسلا �� تاساردلا صقن �� طقف لثمتي لا ةقباسلا تايبدلأا �� روصقلا نإ لوقلا نكمي ،قبس ام ءوض ��و

 :ةطباr8م تا,وتسم ةعÌرأ �� لب

لاوأ
ً

 .B8انلما ن7ب لما@تلا فعضو ةيعطقلما تاميمصتلا ةنمي< �� لثمتي �ê�ëم روصق ،

 .ةلما@تم ةيÞبس جذامن نمض ةلدعلماو ةطيسولا لماوعلا جامدإ مدع �� لثمتي ي78سفت روصق ،ايًناث

ثلاث
ً

 وأ ةيحnرلا 78غ تاقايسلا عم بسانfي امب ةيلالما ةمادتسلاا مو"فم فييكت مدع �� لثمتي /Çي<افم روصق ،ا

 .ةطلت�Õا

 ل,ومتلا باسح ]Zع �½متÕíا رثلأاو ى8©كلا ةضا,رلا ليلحت وحن ةيجيل�\ا تايبدلأا ھيجوت �� لثمتي �9ايس روصق ،اعÈًار

 .ةيدنلأل /.Íسؤلما

 روصق ةí\اعم ]¨إ لب ،ةيفارغج ةوجف دس ]¨إ طقف ]½سi لا ا�Ýأ �� ةساردلا هذ"ل ةيملعلا ةميقلا ددحتت ،كلذ ]Zع ءًانnو

 رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب جمدي �Zيلحت جذومن ر,وطت للاخ نم كلذو ،ا"سفن ةفرعلما ءانب �� قمعأ

 قايس نمض ،ةيلالما ةمكو[yل لدعلما رودلاو /.-ا,رلا رامثfسلال طيسولا رودلا رابتخا عم ،ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا

 .ةقباسلا تايبدلأا �� فٍاp وحن ]Zع سرديُ مل /.Íسؤم

 ةيثحبلا ةوجفلا جئاتنلا زربأ ليلحتلا تاودأ 012/لما ميمصتلا ةساردلا م
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 ةقباسلا تاساردلا صخلم:1  لودج



 

  ةيثحبلا ةوجفلا قاقتشا

 تاساردلا ددع ةيدودحم �� لثمتي لا تايبدلأا �� روصقلا نأ EËتي ،ةقباسلا تاساردلل يدقنلا ليلحتلا ءوض ��

 ،ةددعتلما ا�ªاما"سإ مغر ،ةمئاقلا تايبدلأاف .تاساردلا هذ< ھيلع تماق يذلا ��رعلما ءانبلا ةعيبط �� لب ،بسحف

 نع لزعمب ل,ومتلا جذامن ليلحت مت ثيح ،ةأزجم ةروصب ةيضا,رلا تاسسؤلما �� ةيلالما ةمادتسلاا تانو@م تلوانت

 نود لقتسم 78غتمك ابًلاغ ةمكو[\ا تí\وع ن7ح �� ،رامثfسلااب ��ا@لا ا"طnر نود تاpارشلا ةساردو ،تاpارشلا تايلآ

 .ىرخلأا تا78غتلما ن7ب تاقلاعلا ليدعi �� ا<رود ÊËوي �Zعافت /<بس جذومن نمض ا"جاردإ

 ةمادتسلاا نn7و ام�êيب ةقلاعلا ةعيبط مسحت مل رامثfسلااو تاpارشلا تلوانت /¥لا تاساردلا نأ ةعجارلما تر"ظأ امك

 بايغ كلذ سكع¾و .نيابتلا اذ"ل �ê�ëم 78سفت ميدقت نود ،ةرشابم 78غو ةرشابم تا78ثأت ن7ب ا"جئاتن تµيابت ذإ ،ةيلالما

 ام"فصوب ،ةيلالما ةمكو[yل لدعلما رودلا كلذكو ،/.-ا,رلا رامثfسلال طيسولا رودلا رابتعلاا �� ذخأت ةيليلحت جذامن

 .ةمادتسم ةيلام جئاتن ]¨إ دراولما لاقتنا 78سفت �� ن7مساح ن,رصنع

 ثيح ،/.Íسؤلما قايسلا فلاتخاب ةيلالما ةمادتسلاا ف,رعi �� ير<وج فلاتخا نع ةعجارلما تفشك ،ىرخأ ةيحان نمو

 ةمادتسلاا 78سفتل جذامنلا هذ< ةيحلاص نم دحي ام و<و ،�nFر عÈاط تاذ ةيnوروأ جذامن ]¨إ تاساردلا مظعم تدنfسا

 دراولماو يمو@[\ا معدلا ن7ب عمجي طلتخم �Z,ومت راطإ نمض لمعi /¥لا ،نامع ةنطلس �� ةيضا,رلا ةيدنلأا �� ةيلالما

 .ةيتاذلا

 وأ �æامتجلاا رثلأا ليلحت ]Zع 8©كأ ةجردب زكرت /6حبلا مامت<لاا نأ ن7بت دقف ،ةيجيل�\او ةيnرعلا تايبدلأا �� امأ

 تادحوp ةيضا,رلا ةيدنلأا لوانfت /¥لا تاساردلل ÊËاو بايغ عم ،ى8©كلا ةيضا,رلا ثادحلأل يداصتقلاا وأ /.ýايسلا

 ،ةحورطلما ةيثحبلا ةلئسلأا ةعيبط �� ةيعون ةوجف ]¨إ كلذ 78ش¾و .ةمادتسم رامثfساو ل,ومت جذامن ]¨إ جاتحت ةيميظنت

 .ةحاتلما تاساردلا ددع �� طقف س´لو

 :�� ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت نكمي ،قبس ام ]Zع ءًانnو

 رامثCسلااو ةيجيتا;:سلاا تا6ارشلا نNب ةقلاعلا رسفي ،B´Hرجت رابتخا �eع مئاق ،لما(تم ?eيلحت جذومن بايغ

 ةمكو\]ل لدعلما رودلاو FGHاBرلا رامثCسلال طيسولا رودلا رابتعلاا ?< ذخلأا عم ،ةيلالما ةمادتسلااو FGHاBرلا

 .ةينامعُلا ةيضاBرلا ةيدنلأا قايس ?< ،ةيلالما

 ةساردلل H¶يvافلما جذومنلا

قلاطنا
ً

ت ،ةدد[Õا ةيثحبلا ةوجفلا نم ا
ُ

 ةمادتسلاا قيقحت تايلآ 78سفت ]¨إ فد�G ايًمي<افم اجًذومن ةساردلا هذ< حr8ق

 .لما@تم /<بس راطإ نمض ةيس´ئر تا78غتم ةثلاث جمد للاخ نم ةيضا,رلا ةيدنلأا �� ةيلالما

 ،لالما سأر 78فوت �� م"سi ثيح ،دراولما ةئبعتل /.ýاسلأا لخدلما لثمت ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا نأ جذومنلا ضr8في

ت لا دراولما هذ< نأ 78غ .ة,رامثfسلاا صرفلاو ،ة8©�\او
ُ

r8ةيلآ ]¨إ جاتحت لب ،ةمادتسم ةيلام جئاتن ]¨إ ايًئاقلت مج iةيليغش 

 .جذومنلا �� طيسولا 78غتلما لثميُ يذلا ،/.-ا,رلا رامثfسلاا ھب موقي ام و<و ،ةيداصتقا ةميق ]¨إ ا"ل,وحتل



ت لا ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا ن7ب ةقلاعلا نإف ،�¨اتلاnو
ُ

 ا"فصوب لب ،طقف ةرشابم ةقلاع ا"فصوب م"ف

 تاداري.و ةجتنم لوصأ ]¨إ دراولما ل,وحت ]Zع لمعH يذلا ،/.-ا,رلا رامثfسلاا �� لثمتي طيسو راسم 8©ع رمت ةقلاع

 .ةمادتسم

ت ،قايسلا اذ< ��و
ُ

 ززعi ةمكو[\ا ةدوج نأ ضr8فيُ ثيح ،راسلما اذ< ةءافك �� رثؤي لدعم 78غتمك ةيلالما ةمكو[\ا جرد

 ن7ب ةقلاعلا ة,وقت ]¨إ يدؤي امم ،رد"لا وأ صيصختلا ءوس رطاخم نم للقتو ،ةيلاعفب دراولما ةرادإ ]Zع ةيدنلأا ةردق

 .ىرخأ ة"ج نم ةيلالما ةمادتسلااو رامثfسلاا نn7و ،ة"ج نم رامثfسلااو تاpارشلا

 :ةيلاتلا تاقلاعلا ]Zع /Çي<افلما جذومنلا موقي ،كلذ ]Zع ءًانnو

 ةيلالما ةمادتسلاا ]Zع ةيجيتاr8سلاا تاpارشلل رشابم 78ثأت •

 /.-ا,رلا رامثfسلاا ]Zع ةيجيتاr8سلاا تاpارشلل رشابم 78ثأت •

 ةيلالما ةمادتسلاا ]Zع /.-ا,رلا رامثfسلال رشابم 78ثأت •

 /.-ا,رلا رامثfسلاا 8©ع ةيلالما ةمادتسلاا ]Zع ةيجيتاr8سلاا تاpارشلل )طيسو( رشابم 78غ 78ثأت •

 تا78غتلما ن7ب تاقلاعلا ]Zع ةيلالما ةمكو[yل لدعم 78ثأت •

 ددعتم ي@يمانيد 78سفت ميدقت للاخ نم ،تايبدلأا �� داس يذلا يط�\ا حرطلا زواجتل ةلواحم جذومنلا اذ< لثم,و

 ،)ةمادتسلاا( ةيلالما جئاتنلاو ،)رامثfسلاا( ةيليغشfلا تايلمعلاو ،)تاpارشلا( ةيسسؤلما تلاخدلما ن7ب جمدي تا,وتسلما

 )ةيلالما ةمكو[\ا( مكاح /Çيظنت راطإ لظ ��
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 /.-ا,رلا رامثfسلااو ،لقتسلما 78غتلما ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا لثمت ثيح ،ةساردلل /Çي<افلما جذومنلا ل@شلا ÊËوي

 ن7ب ةقلاعلا ةوق �� رثؤي لدعم 78غتمك ةيلالما ةمكو[\ا جاردإ مت امن´ب ،عÈاتلا 78غتلما ةيلالما ةمادتسلااو ،طيسولا 78غتلما

 ÊËوي امك .)H5b( ةيلالما ةمادتسلااو /.-ا,رلا رامثfسلاا نn7و ،)H5a( /.-ا,رلا رامثfسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

 ن7ب ةقلاعلا �� /.-ا,رلا رامثfسلال طيسولا رودلا ]¨إ ةفاضلإاب ،)H1، H2، H3( تا78غتلما ن7ب ةرشابلما تاراسلما ل@شلا

 )H4( ةيلالما ةمادتسلااو ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا

  ةساردلا ةي¸·نم

 لعافت 8©ع ل@شfت داع�لأا ةددعتم ةر<اظ ةيضا,رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا نأ ضاr8فا نم ةساردلا هذ< قلطنت

 ةمكو[\ا( ةمكاح ةيميظنت رطأو ،)/.-ا,رلا رامثfسلاا( ةيليغشi تايلآو ،)ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا( ةيسسؤم تلاخدم

 ،لماشلا 78سفتلا تابلطتمب يفي لا درفنم �æون وأ /Çك ì8نم ]Zع راصتقلاا نإف ،ةر<اظلا هذ< ديقعتل ارًظنو .)ةيلالما

 & Creswell( ةدقعلما ةيميظنتلا ر<اوظلا ةسارد �� نìí7نلما ن7ب لصفلا روصق ]¨إ تراشأ /¥لا تايبدلأا ھتدكأ ام و<و

Plano Clark, 2018(. 

 رابتخا �� /Çكلا ليلحتلا ةوق ن7ب عمجي يذلا ،)Mixed Methods( طلت�­ا ¹·نلما ةساردلا دمتعi ،كلذ ]Zع ءًانب

 نم للق,و )Interpretive Validity( ي78سفتلا قدصلا نم ززعH امب ،جئاتنلا 78سفت �� �æونلا ليلحتلا قمعو ،تايضرفلا

 )Tashakkori & Teddlie, 2010( سايقلا تا¬7حت

 ]Zع ا<ذيفنت متي ثيح ،)Explanatory Sequential Design( عÈاتتلما ي78سفتلا ميمصتلا ميمصت ةساردلا دمتعi و

 ن7ب ةيÞبسلا تاقلاعلاو حr8قلما /Çي<افلما جذومنلا رابتخا ]¨إ فد�ª ثيح ، ةيمكلا ةلحرلما لاوأ :ن7تطباr8م ن7تلحرم

 ةلحرلما: ايناث.ةيضا,رلا ةيدنلأا �� ة,رادلإا تادايقلا نم ةنيع نم ا"عمج متي ةيعطقم تانايب مادختساب ،تا78غتلما

 امب ،رارقلا عانص نم ددع عم ةمظنم ھبش تلاباقم للاخ نم ،/Çكلا ليلحتلا جئاتن 78سفت ]¨إ فد�ª ثيح ةيعونلا

Hسؤلما قايسلا م"فب حمسÍ./ ت يذلاfةسوردلما تاقلاعلا ھيف ل@ش. 

 نيابت ]¨إ ىدأ ام و<و ،ا<78سفت نود تاقلاعلا رابتخا ]Zع تزكر ةقباسلا تاساردلا نلأ ابًسانم ميمصتلا اذ< دعُ¾و

 رابتخا نم لاقتنلااب حمسH ن7تلحرلما ن7ب جمدلا نإف ،�¨اتلاnو .)Evans et al., 2019 ؛Rohde & Breuer, 2016( جئاتنلا

 .ا�ªايلآ 78سفت ]¨إ تاقلاعلا

 ةساردلا عمتجم

 ،نامع ةنطلس �� بابشلاو ةضا,رلاو ةفاقثلا ةرازو ىدل ةلJíلما ةيضا,رلا ةيدنلأا عيمج نم ةساردلا عمتجم نو@تي

 سلاجم ءاضعأ :ةساردلا عمتجم لمش¾و .ةدمتعلما ةيضا,رلا تاداحتلاا نمض ةيمسر ةيضا,ر ةطشTأ سرامت /¥لاو

 تارارقب ةرشابلما م��فرعم مكحب ، ق,وسfلاو رامثfسلاا �¨وؤسم و ن7يلالما ن,ريدلما ،ن7يذيفنتلا ن,ريدلما ،ةرادلإا

  .ةمكو[\او رامثfسلااو تاpارشلا



 ةساردلا ةنيع

 Purposive( ةيدصقلا ةنيعلا مادختسا مت´س ،دود[Õا ددعلاو صصختلاب ¬7متي يذلا ةساردلا عمتجم ةعيبطل ارًظن

Sampling(، ع ءًانب ن7كراشلما رايتخا متي ثيحZ[ 8©خªارشلاو ،ةيلالما ةرادلإا تلااجم �� ةرشابلما م�pسلاا تاr8ةيجيتا، 

 ءاضعأ :]Zع ةعزوم ،ةدرفم 120–100 ن7ب حواr8ي ةنيع مDí فاد��سا مت´سو ،ةيدنلأا لخاد /.-ا,رلا رامثfسلااو

  .ق,وسfلاو رامثfسلاا �¨وؤسم و ن7يلالما ن7لوؤسلما ،ن7يذيفنتلا ن,ريدلما ،ةرادلإا سلاجم

لاوأ :بابسأ ةدعل ةيìíنلما ةيحانلا نم ابًسانم مKí\ا اذ< دعُ¾و
ً

 تلاداعلما ةجذمن قيبطتل بولطلما ىTدلأا د[\ا زواجتي ،

 ”فاعضأ 10“ ةدعاق قفو ددحيُ نأ نكمي ةنيعلل ىTدلأا د[\ا نأ ]¨إ تايبدلأا 78شi ثيح ،PLS-SEM مادختساب ةيل@ي"لا

)10-times rule(، جذومنلا �� 78غتم يأ ]¨إ ة"جتلما تاراسلما نم ددع 8©كأ فاعضأ ةرشع يأ )Hair et al., 2019(. وnام 

 ىوتسم رفوي )120–100( حr8قلما ةنيعلا مDí نإف ،ةرشابم 78غو ةرشابم تاراسم ةدع نمضتي �¨ا[\ا جذومنلا نأ

pايًناث .ةيئاصحلإا ةوقلا نم ايًفا، Hا اذ< م"س\Kíجئاتنلا �� ¬7حتلا ليلقتو ةيئاصحلإا تاريدقتلا ةقد ن7سحت �� م، 

 ةنيع مDí بلطتت /¥لاو ،)Moderation( ليدعتلاو )Mediation( ةطاسولا لثم ةدقعلما تا78ثأتلا رابتخا دنع ةصاخ

ثلاث .)Hair et al., 2019( جئاتنلا رارقتسا نامضل ايÞًسT 8©كأ
ً

 لثم ،ةيفاضإ تلايلحت ءارجإ ةينا@مإ مKí\ا اذ< حيfي ،ا

  .رامثfسلاا وأ ةمكو[\ا تا,وتسم ن7ب قورفلا ليلحت و)نكمأ نإ( ةيدنلأا ن7ب تانراقلما

 

 ةيعونلا ةنيعلا 3.3.3

pراشم )15–10( نم ةنو@م ةنيع رايتخا مت´س
ً

 �¨ام ءادأ تاذ ةيدنأ :ن7ب عونتلا ةاعارم عم ،ةيدصقلا ةنيعلا مادختساب ا

 .ي;Nسفتلا نراقلما ليلحتلا قيقحتل كلذو ضفخنم �¨ام ءادأ تاذ ةيدنأ و عفترم

 تانايبلا عمج تاودأ

 نايhتسلاا :ةيمكلا ةادلأا

 نم س´لو ،يTامعُلا قايسلا عم ا"فييكت مث ةقباسلا تايبدلأا نم ةدمتسم س´ياقم �eع دامتعلااب نايÞتسلاا رَّوطيُس

قاسiا ö8كلأا و< ì8نلا اذ< .ةيعجرم نود نم لما@لاب ةديدج دونب ةغايص للاخ
ً

 ثوحبلا �� تاودلأا ءانب 78ياعم عم ا

 .ةقباسلا تاساردلا �� ھليصأت وأ هرابتخا قبس /Çي<افم ءانب ]¨إ زكتري 78غتم لp نأ نمضي ھنلأ ،ةيل,ومتلاو ةيميظنتلا

fس ةساردلا هذ< ��و
ُ

 ةمادتسلاا ،/.-ا,رلا رامثfسلاا ،ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا :ةيس´ئر تا78غتم ةعÌرأ لوح ةادلأا ¹Îب

 ىدل ةينواعتلا ةميقلا قلخ تايبدأ نم تاpارشلا سايقل ةيمي<افلما سسلأا تدمتُسا دقو .ةيلالما ةمكو[\او ،ةيلالما

Austin and Seitanidi (2012)، سا امن´بfأ تدنÈسلاا داعfسلااب ةطبترلما تايبدلأا ]¨إ /.-ا,رلا رامثfالما ومنلاو رامث¨� �� 

 تاداريلإا ع¾ونت تايبدأ ]Zع ةيلالما ةمادتسلاا ف,رعi دمتعاو ،Rohde and Breuer (2016) ىدل ةيضا,رلا ةيدنلأا

 رطلأا ]¨إ ةيلالما ةمكو[\ا تدنfسا ن7ح �� ،Wicker and Breuer (2014) ىدل ةيضا,رلا تامظنلما �� �¨الما رارقتسلااو

  .National Sports Governance Observer ا�ùف امب ،ةيضا,رلا ةمو@[yل ة,رايعلما



 .)ةدشÈ قفاوأ = 5( ]¨إ )ةدشÈ قفاوأ لا = 1( نم ،دونبلا ]Zع ةقفاولما ةجرد سايقل /.ýام�\ا تركيل سايقم مدختسُ´سو

 دونبلا غاصتُسو .ةيل,ومتلاو ة,رادلإا ثوحبلا �� ةيميظنتلاو ةيكاردلإا تا<اجتلاا سايقل ابًسانم راي�\ا اذ< دعُ¾و

  .�Zصلأا سايقملل يرظنلا ر<وí\ا ]Zع ةظفا[Õا عم ،ةينامعُلا ةيضا,رلا ةيدنلأا قايسÈ ةطبترم ةيليغشi ةغيصب

 ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا سايق .أ

 لما@تو ،ةيجيتاr8سلاا ةمءاولما ةجردو ،ءاpرشلا عونت سكعi داعÈأ للاخ نم ةيجيتاr8سلاا تاpارشلا 78غتم ساقيُس

 لب ،ةيدقاعi ةقلاع درجم ةكارشلا ىرت لا تاpارشلا تايبدأ نأ ]¨إ رايتخلاا اذ< دنfس¾و .ةكارشلا ة,رارمتساو ،دراولما

 :ليبق نم ادًونب ةادلأا نمضتfس ،ھيلعو .ا�ªدوجو ا"قمع �� توافتت ةكr8شم ةميق قلخ ةيلمع

 .صا�\ا عاطقلا نم تا"ج عم ةعونتم ةيجيتاr8سا تاpارش يدانلا كلتمي •

 .لجلأا ةل,وط ةيسسؤلما ھفاد<أ عم يدانلا ا<دقعH /¥لا تاpارشلا فاد<أ قسfت •

 .ةلو"سÈ ايًلخاد ا�ùلع لوص[\ا عيطتسH لا تا8©خ وأ دراوم يدانلل تاpارشلا رفوت •

 .لجلأا 78صق معد ]Zع رصتقت لاو ة,رارمتسلااب ةمئاقلا تاpارشلا مسfت •

 /.-ا,رلا رامثfسلاا سايق .ب

 دراولما صيصختو ،يراجتلا رامثfسلااو ،ةيضا,رلا لوصلأا �� رامثfسلاا ـب طبترت داعÈأ 8©ع /.-ا,رلا رامثfسلاا ساقيُس

 رامثfسلاا نn7و قافنلإا درجم ن7ب ¬7مت ةيضا,رلا تايبدلأا نأ ]¨إ كلذ دنfس¾و .رامثfسلاا فيظوت ةءافكو ،تاعورشملل

 :رو[Õا اذ< �� ةحr8قلما دونبلا نمو .ةيلامسأر وأ ةيليغشi دئاوع ]¨إ لوحتي يذلا جتنلما

 .ةيضا,رلا قفارلما وأ لوصلأا ر,وطتل ة[Êاو ةيلام دراوم يدانلا صصخي •

• Hأ ر,وطت ]¨إ يدانلا ]½سTلخدلل ةرّدم ةيمدخ وأ ة,راجت ةطش. 

ت •
ُ

 .ة[Êاو ططخو تا,ولوأ قفو يدانلا �� ةيضا,رلا تارامثfسلاا راد

• iسلاا م"سfيدانلا ا<ذفني /¥لا تارامث �� iع هدامتعا ليلقت وأ ھتاداريإ ز,زعZ[ را�\ا ل,ومتلا!�. 

 ةيلالما ةمادتسلاا سايق .ج

 .ةيلالما ةنورلماو ،تاذلا ]Zع دامتعلااو ،�¨الما رارقتسلااو ،تاداريلإا عونت داعÈأ للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا 78غتم ساقيُس

 يدانلا ةردق �� لب ،ا<دحو ةيحnرلا �� ل¬rخيُ لا ،ةساردلا هذ< �� ،ةيلالما ةمادتسلاا مو"فم نأ رايتخلاا اذ< �� بÞسلاو

 :ةحr8قلما دونبلا نمو .ل,ومتلا تابلقت هاجت ھتشاش< ليلقتو رارمتسلاا ]Zع

 .تاداريلإل س´ئر ردصم نم ö8كأ يدانلا كلتمي •

 .ماظتناب ةيليغشfلا ةيلالما ھتاما¬rلاب ءافولا نم يدانلا نكمتي •

• Hم ةجردب يدانلا دمتعr¬ع ةدياZ[ ةيتاذلا هدراوم. 

• Hنود ةيلالما تابلقتلا عم لماعتلا يدانلا عيطتس iعö8 أ �� 78بكTھتطش. 



 ةيلالما ةمكو[\ا سايق .د

لادِّعم ا78ًغتم ھفصوب ،ةيلالما ةمكو[\ا 78غتم ساقيُس
ً

 ،�¨الما طابضنلااو ،ةباقرلاو ةلءاسلماو ،ةيفافشلا داعÈأ 8©ع ،

 :ةحr8قلما دونبلا نمو .�¨الما طيطختلاو

 .ةيلالما تانايبلاو تارارقلا نع حاصفلإل ة[Êاو تايلآ يدانلا �� رفاوتت •

 .ةيلالما تادقاعتلاو قافنلإا ]Zع ةلاعف ةيباقر تاءارجإ دجوت •

 .ةيلالما رطا�Õاو تافورصلما طبضل ة[Êاو تاسايسÈ يدانلا م¬rلي •

 .اقًبسم ةدمتعم تانزاومو ططخب يدانلا �� ةيلالما تارارقلا طبترت •

 اÁÂابثو ةادلأا قدص

 ،ةيضا,رلا ةرادلإا �� ن7صصختلما ن7مك[Õا نم ةنí\ ]Zع نايÞتسلاا ضرع للاخ نم ىوت[Õا قدص نم ققحتلا مت´س

 .يTامعُلا قايسلل ا��مءلامو ،ة,وغللا ا��ملاسو ،ة,رظنلا ا<داعÈلأ دونبلا ةمءلام نم دكأتلل ،ثحبلا ةيìíنمو ،ل,ومتلاو

 ةيلوأ ةوطخ ءارجلإا اذ< دعُ¾و .رملأا مزل اذإ سايقلماو دنبلا ىوتسم ]Zع ىوت[Õا قدص رشؤم باسحب كلذ معد نكم,و

  .يTاديلما قيبطتلا لبق ةيساسأ

لاوأ .ن7,وتسم ]Zع صحفيُسف ي3انبلا قدصلا امأ
ً

 نم ة78غص ةنيع ]Zع (Pilot Study) ةيلوأ ةيÞ,رجت ةسارد ذيفنت مت´س ،

 قاسiلااو ،ةباجلإا تقوو ،دونبلا حوضو رابتخا فد�ÿ ،ةدرفم 30–20 دودح �� نو@ت نأ حr8قيُ ،ن7لمت[Õا ن7كراشلما

 �� سايقلا جذومن مييقت مت´س ،ةيساسلأا ةنيعلا �� ،ايًناثو .راركت وأ ضومغ يأ نع فشكلاو ،ي3دبلما �Zخادلا

 مادختساب ي¬7يمتلا قدصلاو ،(AVE) جرختسلما نيابتلا طسوتمو ،�Zماعلا ليمحتلا تلاماعم للاخ نم PLS-SEM راطإ

قاسiا ö8كأ ì8نلا اذ< ثيح ةجا[\ا دنع Fornell–Larcker وأ HTMT رايعم
ً

 ءافتكلاا نم بكرلما جذومنلا ةعيبط عم ا

  .طيسÈ تاقلاع ليلحتب

 ]¨إ رظنُ´سو .(Composite Reliability) بكرلما تابثلاو خابنوركل افلأ لماعم مادختساب 8©تخيُسف �Zخادلا تابثلا امأ

 ىوتسلما ققحي لا دعÈ يأ 78سفت عم ،PLS-SEM تايبدأ �� ا�ùلع فراعتلما دود[\ا زواجتت /¥لا كلت ا�Ýأ ]Zع ةلوبقلما ميقلا

  .هدونب �� رظنلا ةداع.و بولطلما

 H¶كلا ليلحتلا

 صئاص�\ا فيصوتل يفصولا ءاصحلإا مدختسُ´س ،]¨ولأا ةقبطلا �� .ةطباr8م ةيليلحت تاقبط ثلاث ليلحتلا نمضتي

 ءاوتللاا تلاماعمو ة,رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما للاخ نم ةساردلا لحم تا78غتلما تا,وتسم فصوو ،ةنيعلل ةماعلا

 ةنما@لا تا78غتلما ةيحلاص نامضل ،ةراشلإا تقبس امك سايقلا جذومن مييقت مت´س ،ةيناثلا ةقبطلا ��و .ةجا[\ا دنع

 ةجذمن مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخا مت´س ،ةثلاثلا ةقبطلا ��و .�Zكي"لا جذومنلا رابتخا ]¨إ لاقتنلاا لبق

 �� ر8©م رايتخا و<و ،SmartPLS جمانرب للاخ نم (PLS-SEM) ةيئزí\ا ىرغصلا تاعÌرلما ]Zع ةمئاقلا ةيل@ي"لا تلاداعلما

لايدعiو ةطاسو نمضتي يذلا جذومنلا ةعيبطو حr8قلما ةنيعلا مDí ءوض
ً

 نأ ةيìíنلما تايبدلأا تدكأ دقو .دحاو نآ �� 



PLS-SEM ت فد"لا نو@ي امدنع بسانمµةطسوتم ةنيع وأ ةدقعم تاقلاع جذومنلا نمضتي امدنعو ،اي78ًسفت/اً,ؤب 

  .مKí\ا

 :يiلآا وحنلا ]Zع تايضرفلا رابتخا مت´سو

• H1–H3: ةيئاصحلإا ا��للادو رشابلما راسلما تلاماعم للاخ نم. 

• H4  مادختساب رشابلما 78غ رثلأا رابتخا للاخ نم Bootstrapping ريدقتل Díفو رثلأا مr8ةقثلا تا. 

• H5a وH5b  إ للاخ نمTطصم ءاشy]لعافت تا (Interaction Terms) ع ا<رثأ رابتخاوZ[ تاراسلما 

 .جذومنلا لخاد ةفد��سلما

 رَّسفيُسف ،رامثfسلاا 8©ع لاد رشابم 78غ رثأ دوجو عم ةمادتسلاا ]Zع تاpارشلل رشابلما رثلأا ءاقب جئاتنلا تر"ظأ اذ.و

  .ةيلp ةطاسو ھفصوب كلذ رَّسفيُسف ،رشابلما 78غ رثلأا Ë\اصل رشابلما رثلأا ىفتخا اذإ امأ ؛ةيئزج ةطاسو ھفصوب كلذ

 ?Åونلا ليلحتلا

 موقي يذلا ،Braun and Clarke راطإ قفو �æوضولما ليلحتلا مادختساب تلاباقلما ليلحت مت´سف ،ةيعونلا ةلحرلما �� امأ

 مث ،ا��يمسiو ا"ف,رعiو ،تاعوضولما ةعجارمو ،تاعوضولما ءانnو ،�¨ولأا ¬7مr8لاو ،تانايبلا ]Zع فرّعتلا :لحارم تس ]Zع

خوسر رطلأا ö8كأ نم راطلإا اذ< دعُ¾و .�Zيلحتلا ر,رقتلا ةباتك
ً

 ةمارصلاو ةنورلما ن7ب عمجي ھنلأ ،ةيعونلا تاساردلا �� ا

  .ةيئارجلإا

fس ،ةيعونلا جئاتنلا ةيقوثوم نامضلو
ُ

 :لمشæ�، iونلا ققحتلا تاءارجإ نم ةعومجم مدختس

 ،م"لاوقأ 78سفت ةقد نم دكأتلل (Member Checking) ن7كراشلما ةعجارم •

 ،ةيليلحتلا تارارقلا ةشقانلم (Peer Debriefing) نارقلأا ةعجارم •

 ،¬7مr8لا تارارقو ليلحتلا تاوطخ قيثوتل (Audit Trail) �½بfتلا رثلأا •

  .Lincoln and Guba تايبدأ ا�ùلع تدكأ /¥لا ةيعونلا ةقثلا 78ياعمب ما¬rللااو •

 ةيعونلاو ةيمكلا نNتلحرلما نNب لما(تلا

 �� ن7كراشلما رايتخا مت´سو .ايًعون ا"فاشكتسا �>بµي /¥لا تلاا[\ا ةعيبط ةيمكلا جئاتنلا ددحتس ]¨ولأا ةلحرلما ��

 تا,وتسم نكل تاpارشلا نم ةعفترم تا,وتسم تر"ظأ ةيدنأ :لثم ،ةزيامتم ةيمك ةباجتسا تافلم ]Zع ءًانب تلاباقلما

 وأ،اعًم ةمادتسلااو رامثfسلااو ةمكو[\ا نم ةعفترم تا,وتسم تر"ظأ ىرخأ ةيدنأو،ةيلالما ةمادتسلاا نم ةضفخنم

 .جذومنلل ماعلا هاجتلاا عم مµJíت لا ةذاش تلااح

fس ،كلذnو
ُ

 ]Zع ،ةيمكلا جئاتنلا تر"ظأ اذإف .اعًم ةذاشلا تلاا[\او ةعقوتلما تلاا[\ا 78سفتل ةيعونلا ةلحرلما مدختس

لعلما تاpارشلا ىوتسم عافترا مغر ةيدنلأا ضعÈ �� فيعض ةمادتسلاا ]Zع تاpارشلا رثأ نأ ،لاثلما ليÞس
َ

 ،ن

 اذإ امأ .لما@تلا ةفيعض وأ لجلأا ة78صق وأ ة,زمر ةعيبط تاذ ”تاpارشلا“ هذ< تناp اذإ ام تلاباقلما فشكتسfسف

 ةءافك وأ ةمكو[\ا تناp اذإ ام ثحب يرجيسف ،تاpارشلا ةيدودحم مغر ةديج ةيلام ةمادتسا ققحت ةيدنأ تر"ظ



 ثوحبلا �� عÈاتتلما ي78سفتلا ميمصتلا ر<وج و< ن7تلحرلما ن7ب طnرلا نم عونلا اذ<و .ءانSتسلاا اذ< رسفت رامثfسلاا

  .ةطلت�Õا

ت (Joint Displays) ةيلما@ت لوادج �� ن7تلحرلما جئاتن ضرع مت´س ،ةيئارجلإا ةيحانلا نمو
ُ

 تانايبلا ترسف فيك ر"ظ

لايدب ا78ًسفت تمدق وأ ا��قمّع وأ ا��معد تناp اذإ امو ،ةيمكلا جئاتنلا ةيعونلا
ً

 لضفأ نم ءارجلإا اذ< دعُ¾و .ا"ضعبل 

 /¹مز لسلسi درجم س´لو ي3ا�êلا ليلحتلا �� ارً<اظ لما@تلا لعجي ھنلأ ،ةطلت�Õا ثوحبلا �� تانايبلا جمد تاسرامم

 .ن7تلحرملل
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